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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ нлмс ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗΗΗ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΤ tŜπ

ǘŜǊ IŜŀǘƘΣ !ƴƎŜƭŀ /ŀǊŜȅΣ /ƘŀŘ /ŀǊŜȅΣ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ CŜŜƴŜǊΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ 

ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅΥ  {ǳǎŀƴ IŀƭƭŜǧ-/ƻƻƪΣ 5ŜōƻǊŀƘ .ǊƻǿƴΣ aŀǊƛǎŀ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ DǊƛƳƳΦ   L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳƛŘ-

ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

54th Annual Franklin Outing Club  

Winter Carnival Events 
 

January 30:   Casserole Supper & Bonfire @ Veterans Memorial Ski Area 

Admission is $5.00 Public, $2.00 FOC Members  5ð8 PM 

Sliding will be allowed for kids! 

February 6:  Game Activity Day @ Veterans Memorial Ski Area 

Time and activities to be announced 

February TBD:    Webster Lake ð Radar Runs  

Lakes Region Snowmobile Club   

February 7:   Pancake Breakfast @ Veterans Memorial Ski Area  

 8:30-10 a.m. $5.00 per person/ adult, $2.00 for children 12 and under 

 12 Noon Register  ð Ski & Snowboard Racing at 1 PM 

Coloring contest ð all ages 

March 5 & 6:   Webster Lake Annual Fishing Derby 

 Location: Webster Lake, Griffin Beach     6 AMð3 PM 

 

Registration will take place a half hour before each scheduled event. 

All events require the participant to wear a 2016 Winter Carnival button! 
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²ƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ .9{¢ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ CǊŀƴƪƭƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
 

¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƛƭƭȅ ǿƘƻƻǇƭŀΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bƻ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƭƭȅ ƻǊ ƻũ ƭƛƳƛǘǎΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ - ƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴϥǘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪ ƘŜƭǇΗ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΚ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ CǊŀƴƪƭƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

²ƘŀǘΩǎ /ƻƻƭ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΗ 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻaŀǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  !ƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǳǎŜ ƳŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  
Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬŎǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǾŜǊō ǘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ-ǾŜǊō ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ hǳǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ CƭǳŜƴŎȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ CƭǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǊŜŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ wŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  
Lƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ōŜƴŀƪƛ LƴŘƛŀƴǎΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƭƻƴȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ bŜǿ IŀƳǇπ
ǎƘƛǊŜΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ  
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ 
9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ǿƛŘŜ {¢9a ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ CǊŀƴƪƭƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {¢9a ŜǾŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ 
нκп ς !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ 

нκу ς t¢h ƳŜŜǝƴƎ сǇƳ 

нκмн ς Ca{ 5ŀƴŎŜ сΥол-у 

нκнн-нκнс ς CŜōǊǳŀǊȅ ±ŀŎŀǝƻƴΥ bƻ {ŎƘƻƻƭτ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 



 

CŜōǊǳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ о τ  CI{ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ 5ƛƴƴŜǊ 

 5ƛƴƴŜǊ р-с ta 

 hǇŜƴ IƻǳǎŜτс-т ta 

 {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎτр-

уta 

CŜōǊǳŀǊȅ у τ Ca{ t¢h aŜŜǝƴƎτс 

ta 

CŜōǊǳŀǊȅ ф τ  t{{ t¢h Ϫ с ta 

CŜōǊǳŀǊȅ мл τ  9ŀǊƭȅ wŜƭŜŀǎŜ 5ŀȅ 

W5. hb[¸ 

CŜōǊǳŀǊȅ мн τ  Ca{ 5ŀƴŎŜ сΥолτу 

ta 

CŜōǊǳŀǊȅ мн τ  DǊŀŘŜ т ϧ у 5ŀƴŎŜ 

т ta Ϫ CI{ 

CŜōǊǳŀǊȅ мс τ  t{{ .ƻƻƪ /ƭǳō с ta 

CŜōǊǳŀǊȅ му τ  t{{ aǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

bƛƎƘǘ  

CŜōǊǳŀǊȅ мр-мф τ  CI{ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊπ

ƴƛǾŀƭ ²ŜŜƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ нн-нс τ  bh {/Ihh[ τ 
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CǊŀƴƪƭƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ о ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

§ {ǇŀƎƘŜǩ 5ƛƴƴŜǊ τ CǊŜŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ р-с ta ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

§ hǇŜƴ IƻǳǎŜ τ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ сτт ta 

§ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ τ {ǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ рτу ta 

              9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ άǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

§ wŀƉŜ τ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ нлмс-мт ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 

§ wŜƳŜŘƛŀƭ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ !ƭƎŜōǊŀ L 

§ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ƭƎŜōǊŀ L 

§ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

§ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

§ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ о ŎǊŜŘƛǘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǇƭƻƳŀ 

§ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ά5ǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘέ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

tŀǳƭ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aǊǎΦ /ƘŀǊƴƭŜȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻȅƻǘŀ 5ǊŜŀƳ /ŀǊ !Ǌǘ 

/ƻƴǘŜǎǘ τ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŎŀǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ t{{Υ 

CŜōΦ ф τ t{{ t¢h aŜŜǝƴƎ Ϫ с ta     CŜōΦ мс τ t{{ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ с ta 



 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ  

/ƛǘȅκ¢ƻǿƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ м τ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜŜǝƴƎτс ta 

CŜōǊǳŀǊȅ н τ  CǊŀƴƪƭƛƴ ²ƛǘƘŘǊŀǿπ

ŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎτс ta 

CŜōǊǳŀǊȅ нΣфΣмсΣно τ Iƛƭƭ {ŜƭŜŎǘπ

ƳŜƴΩǎ aŜŜǝƴƎτсΥол ta 

CŜōǊǳŀǊȅ о τ  CǊŀƴƪƭƛƴ ½ƻƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ŀǘ т ta 

CŜōǊǳŀǊȅ п τ  Iƛƭƭ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ aǘƎ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 

¢ƻǿƴ .ǳŘƎŜǘ Ϫ сΥол  

CŜōǊǳŀǊȅ млτIƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 

aǘƎτрΥол taτW5.{  

CŜōǊǳŀǊȅ мл τ  Iƛƭƭ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ aǘƎ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳŘƎŜǘ Ϫ сΥол  

CŜōǊǳŀǊȅ мл ϧ нп τ  Iƛƭƭ ²ŀǘŜǊ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎτт ta 

CŜōǊǳŀǊȅ ммτ  CǊŀƴƪƭƛƴ aŀȅƻǊΩǎ 

5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ aŜŜǝƴƎ ŀǘ р 

ta 

CŜōǊǳŀǊȅ мр τCǊŀƴƪƭƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

.ƻŀǊŘτт ta  ŀǘ Ca{  

CŜōǊǳŀǊȅ мр τ /ƛǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

τ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ ннτ {!¦κ{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜǎ 

/ƭƻǎŜŘ τ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ hōπ

ǎŜǊǾŜŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ му τIƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ .Ř 

aǘƎτт ta 

CŜōǊǳŀǊȅ нп τ  Iƛƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ¢Ǌǳǎπ

ǘŜŜǎ aǘƎ  
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¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ CŜōǊǳŀǊȅΗ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ 
ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǿƛ-ŬΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς 

{ǘƻǊȅǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ς hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥол !a aƛǎǎ wŀŎƘŜƭΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ Ŧǳƴ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊΣ DǊƻǳƴŘπ
ƘƻƎǎΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΗ !ƭƭ ŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴǳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

CƻǊ ƎǊƻǿƴǳǇǎ  ς 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ мΥол ta ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 5ŀǾƛŘ 
DƛƭƭƘŀƳΩǎ ōƻƻƪ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ тΥлл ta ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝŀ ϧ ¢ŀƭŜǎ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ !ǊŜŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ aƛƪŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл !a ŀƴŘ оΥлл taΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ bI 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ IŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ bI9{ ŀǘ όслоύ ннф-ппмо ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мнǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нсǘƘΦ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΥлл ta ŀƴŘ пΥлл taΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ hǇŜƴ /ǊŀƊǎ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ !ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŀƊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊŀƊŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ƻǊ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ /ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ фоп-нфмм ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ фоп-нфмм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀǘ омл /ŜƴǘǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ CǊŀƴƪƭƛƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  όƎǊŀŘŜǎ Y-уύ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ сΥол !a 

ǘƻ сΥлл taΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǎǎƛŜ wƻǿŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΤ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ϧ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   

/ƻǎǘΥ  Ϸср ǊŜǎƛŘŜƴǘǎκϷур όƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

hǇǝƻƴŀƭ CƛŜƭŘΥ  aƻƴŘŀȅΥ  Ϸмр YǊŀȊȅ YƛŘǎ ό9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴύ  Ϸмр aŎ!ǳƭƛũŜ-{ƘŜǇŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ   Ϸнлτ¢ǳōƛƴƎ ŀǘ DǳƴǎǘƻŎƪ όн ƘǊǎύ       CǊƛŘŀȅΥ   Cw99τaŀƎƛŎ {Ƙƻǿ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ±ŀŎŀǝƻƴ /ŀƳǇ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннτCǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс 
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/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CƭȅŜǊ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ   

{ǇǊƛƴƎ {ƻŎŎŜǊ /ƭƛƴƛŎ 

²ƘŜƴΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ aŀǊŎƘ уτ!ǇǊƛƭ мф 

²ƘƻΥ  DǊŀŘŜǎ м-о 

¢ƛƳŜΥ    рΥолτсΥол ta 

/ƻǎǘΥ  Ϸмр όwŜǎƛŘŜƴǘύ   hƴƭȅ нл {Ǉƻǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗΗ 

[ŜƎƻ /ƭǳō 

²ƘƻΥ  DǊŀŘŜǎ Y-п ŀƴŘ DǊŀŘŜǎ р-у 

²ƘŜƴΥ  aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с-т taκт-у ta  

/ƻǎǘΥ  Ϸн ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

LǊƛǎƘ {ǘŜǇ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

²ƘƻΥ  !ƎŜǎ рτ!Řǳƭǘ 

²ƘŜƴΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  - {Ŝǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ƳƻƴǘƘƭȅ с-т ta 

/ƻǎǘΥ  Ϸор όǊŜǎƛŘŜƴǘύκϷпл όƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ /ƭǳō 

²ƘƻΥ  !ƎŜǎ у ŀƴŘ ǳǇ 

²ƘŜƴΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ CŜōǊǳŀǊȅ мтτaŀǊŎƘ ол 

¢ƛƳŜΥ   рΥолτсΥол ta 

/ƻǎǘΥ  Ϸпл όǊŜǎƛŘŜƴǘύκϷпр όƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

hƪƛƴŀǿŀƴ YŀǊŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ                   

CŀƳƛƭȅ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
²ƘƻΥ  !ƎŜǎ у-мн ŀƴŘ моτ!Řǳƭǘ 

²ƘŜƴΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ¢ƛƳŜΥ   ̧ ƻǳǘƘ сΥмрτт ta     !Řǳƭǘǎ тτу ta 

CŜŜΥ   CƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Cw99Η       

ϷплκƳƻƴǘƘτм ƴƛƎƘǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ         ϷслκƳƻƴǘƘτн ƴƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ      όϷор ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜƭǘ ŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇύ   

ht9b D¸a !b5 D!a9 whha τ CǊŜŜ  

CƛƊƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǿŜƭƊƘ DǊŀŘŜ τ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ τ нΥол ǘƻ оΥол ta τ Cw99 {ƴŀŎƪ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

½¦a.! 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ рΥмрτс taκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пΥмр-р taκ{ŀǘǳǊŘŀȅ уΥол-фΥмр !a τ !ǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭΗΗ 

/ƻǎǘΥ  ¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Cw99Σ ǘƘŜƴ Ǉŀȅ Ϸнл ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ р ŎƭŀǎǎŜǎΗ 

w9DL{¢w!¢Lhb 59!5[Lb9 Chw twhDw!a{ L{ hb9 ²99Y twLhw ¢h {¢!w¢ 5!¢9ΗΗ   

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ                                                  YǊȅǎǘŀƭ !ƭǇŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

.9Chw9 !b5 !C¢9w {/Ihh[ twhDw!a 
aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ  

DǊŀŘŜǎ Y-у 

.ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭτсΥол !a ǘƻ уΥол !a 

ϷрτϷнл ǿŜŜƪκϷр Řŀȅ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ τ нΥол ta ǘƻ с ta 

ϷрτϷнр ǿŜŜƪκϷу ǿŜŜƪ 
 

ht9b {bh² 5!¸{ !b5 59[!¸{Σ 

¢9!/I9w ²hwY{Iht 5!¸{ !b5 

9!w[¸ w9[9!{9 5!¸{Η 
 

Cǳƭƭȅ [ƛŎŜƴǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 

Cǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ IƻƳŜǿƻǊƪ IŜƭǇ τ {ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŘŀȅ      

!ŎǝǾƛǝŜǎ τ aŀǘǳǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ 

IŜŀƭǘƘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƴŀŎƪ 

!ǊŎƘŜǊȅ [Ŝǎǎƻƴǎ 

²ƘƻΥ  !ƎŜǎ с ŀƴŘ ǳǇ 

²ƘŜƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣмуΣ aŀǊ оΣмл 

¢ƛƳŜΥ сΥолτтΥол ta  

/ƻǎǘΥ  Ϸпл όǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
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CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ƴƧƻȅŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳŀƴ ōŜŀƴōŀƎ ǘƻǎǎΣ Ǉƛƴ-ǘƘŜ-ƴƻǎŜ-ƻƴ-ǘƘŜ-ǎƴƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ǇƛƴŜŎƻƴŜ ǘƻǎǎ -- ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ 

 hƴ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ȅƻǳǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊϥǎ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘǎϥ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΥ Ϧ²ŜϥǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм-мп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜϥǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ - ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΗϦ ŀƴŘ Ϧϥ{ǇƛǊƛǘǳŀƭϥ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ -- ǿŜ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ƘƻƴŜǎπ
ǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅϦ ŀƴŘ Ϧ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ²ŜϥǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜϥǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǎŜŜƳΦϦ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƴŘ ƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 5ŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƻũ ƧƻƛƴƛƴƎ 
/ƻƴŎƻǊŘϥǎ a[Y 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ -- ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǎƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ϦƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴϦΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ 5ŀǊƭƛƴƎ ŀǘ фмф-
мффу ƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎ 5ŜǇǘΦ  

CŀǊ [ŜƊΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ WǊΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊϥǎ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ 

[ŜƊΥ  WƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ Ϧ²Ŝ {Ƙŀƭƭ hǾŜǊŎƻƳŜϦ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƻƴπ
ŎƻǊŘ 

wƛƎƘǘΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ WǊΦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ  ǿƘƻ 
ǎƻǊǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ a[Y 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 


